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ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ
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труда и наладить 
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1784: Первый 
механический 
ткацкий станок

1913: Первая 
автоматическая 
линия сборки

1969: Первый 
программируемый 
логический 
контроллер

Сегодня

Время

От промышленности 1.0 к промышленности 4.0.
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ВЛИЯНИЕ ТРЕНДОВ НА ОХРАНУ ТРУДА



СТАТИСТИКА ТРАВМАТИЗМА В РОССИИ
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СТАТИСТИКА ТРАВМАТИЗМА В РОССИИ



Одной из задач социально-экономического развития страны
является сокращение уровня смертности и травматизма от
несчастных случаев на производстве и профессиональных
заболеваний за счет перехода в сфере охраны труда к системе
управления профессиональными рисками (включая
информирование работников о соответствующих рисках,
создание системы выявления, оценки и контроля таких рисков),
а также за счет экономической мотивации для улучшения
работодателем условий труда.

В.В.Путин
Президент России

ПОЗИЦИЯ ГОСУДАРСТВА



А.О.Котяков
Министр труда и социальной защиты 
Российской Федерации

Принципиально меняется подход в сфере охраны труда. 

Он становится более риск-ориентированным и формирует 
учет индивидуальных особенностей и работодателя и 

конкретного рабочего места.

ПОЗИЦИЯ ГОСУДАРСТВА



Мы перешли к другому типу организации 
безопасного труда и предлагаем набор 

инструментов для работодателя, который позволит 
им в соответствии со своим характером работы, со 

спецификой деятельности создать ту лучшую 
модель, которая обеспечит максимальную защиту 
работы и выстроит именно систему, циклическую 

систему управления охраной труда.

Г.В.Молебнов
директор Департамента условий и охраны 
труда Министерства труда и социальной 
защиты РФ

ПОЗИЦИЯ ГОСУДАРСТВА
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ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОХРАНЕ ТРУДА



1. Любая работа выполнима!

2. Любую работу можно выполнить безопасно для себя и окружающих!

3. У каждого человека и работодателя есть достаточно времени, чтобы 
подготовиться и выполнить работу безопасно!

4. Обязанность каждого работника и работодателя остановить работу при 
возникновении угрозы жизни или здоровью!

БЕЗОПАСНОСТЬ – ЭТО ПРИНЦИП МЫШЛЕНИЯ!

АКСИОМЫ БЕЗОПАСНОЙ РАБОТЫ



О внесении изменений в 
Трудовой кодекс 

Российской Федерации

№ 311-ФЗ от 2 июля 2021 г.

Статья 210. Основные направления государственной политики
в области охраны труда

Основными направлениями государственной политики в области охраны
труда являются:
• обеспечение приоритета сохранения жизни и здоровья работников; …
• предупреждение производственного травматизма и

профессиональных заболеваний; …
• формирование основ для оценки и управления профессиональными

рисками; …
• разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда; …
• установление и совершенствование порядка проведения специальной

оценки условий труда и экспертизы качества проведения специальной
оценки условий труда; …

• распространение передового отечественного и зарубежного опыта
работы по улучшению условий и охраны труда; …

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОХРАНЕ ТРУДА



О внесении изменений в 
Трудовой кодекс 

Российской Федерации

№ 311-ФЗ от 2 июля 2021 г.

Статья 214. Обязанности работодателя в области охраны труда

Работодатель обязан обеспечить:

✓ создание и функционирование системы управления охраной труда;

✓ систематическое выявление опасностей и профессиональных рисков, 
их регулярный анализ и оценку;

✓ разработку мер, направленных на обеспечение безопасных условий и 
охраны труда, оценку уровня профессиональных рисков перед вводом в 
эксплуатацию производственных объектов, вновь организованных рабочих 
мест;

✓ информирование работников об условиях и охране труда на их рабочих 
местах, о существующих профессиональных рисках и их уровнях;

✓ приостановление при возникновении угрозы жизни и здоровью 
работников производства работ …

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОХРАНЕ ТРУДА



О внесении изменений в 
Трудовой кодекс 

Российской Федерации

№ 311-ФЗ от 2 июля 2021 г.

Статья 209. Основные понятия

Профессиональный риск - вероятность причинения вреда жизни и (или) 
здоровью работника в результате воздействия на него вредного и (или) 
опасного производственного фактора при исполнении им своей трудовой 
функции с учетом возможной тяжести повреждения здоровья.

Управление профессиональными рисками - комплекс взаимосвязанных 
мероприятий и процедур, являющихся элементами системы управления 
охраной труда и включающих в себя:
• выявление опасностей, 
• оценку профессиональных рисков и 
• применение мер по снижению уровней профессиональных рисков или 

недопущению повышения их уровней,
• мониторинг и пересмотр выявленных профессиональных рисков.

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОХРАНЕ ТРУДА



Статья 209.1. Основные принципы обеспечения безопасности труда
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1. Принцип предупреждения и 
профилактики опасностей

2. Принцип минимизации 
повреждения здоровья 
работников

ВАЖНО: Приоритет мер предупреждения и профилактики опасностей 
над мерами минимизации повреждения здоровья работников!

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОХРАНЕ ТРУДА



О внесении изменений в 
Трудовой кодекс 

Российской Федерации

№ 311-ФЗ от 2 июля 2021 г.

Статья 214.1. Запрет на работу в опасных условиях 

Работодатель обязан приостановить работы на рабочих местах в случаях, если 
условия труда на таких рабочих местах по результатам специальной оценки 
условий труда отнесены к опасному классу условий труда.
…

Установленный настоящей статьей запрет не распространяется на работы, 
связанные с предотвращением или устранением последствий 
чрезвычайных ситуаций, а также на отдельные виды работ, перечень 
которых утверждается Правительством Российской Федерации с учетом 
мнения Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-
трудовых отношений.

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОХРАНЕ ТРУДА



О внесении изменений в 
Трудовой кодекс 

Российской Федерации

№ 311-ФЗ от 2 июля 2021 г.

Статья 218. Профессиональные риски

При обеспечении функционирования системы управления охраной труда 
работодателем должны проводиться системные мероприятия по 
управлению профессиональными рисками на рабочих местах, связанные с 
выявлением опасностей, оценкой и снижением уровней профессиональных 
рисков.

Профессиональные риски в зависимости от источника их возникновения 
подразделяются на риски травмирования работника и риски получения им 
профессионального заболевания.

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОХРАНЕ ТРУДА



О внесении изменений в 
Трудовой кодекс 

Российской Федерации

№ 311-ФЗ от 2 июля 2021 г.

Статья 218. Профессиональные риски

Выявление опасностей осуществляется путем обнаружения, распознавания 
и описания опасностей, включая их источники, условия возникновения и 
потенциальные последствия при управлении профессиональными рисками.

Опасности подлежат обнаружению, распознаванию и описанию в ходе 
проводимого работодателем контроля за состоянием условий и охраны труда 
и соблюдением требований охраны труда в структурных подразделениях и на 
рабочих местах, при проведении расследования несчастных случаев на 
производстве и профессиональных заболеваний, а также при рассмотрении 
причин и обстоятельств событий, приведших к возникновению 
микроповреждений (микротравм).

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОХРАНЕ ТРУДА



СУЩНОСТЬ НОВОЙ ПАРАДИГМЫ

Конечный потребитель всех результатов ОПР и СУОТ –
конкретный работник на конкретном рабочем месте

Риски1. Приоритет на выявление опасностей и рисков

2. Оценка рисков на каждом рабочем месте

1. Риск-ориентированный подход

2.  Процессный подход
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Травмы без потери времени,
включая микротравмы

Происшествия без последствий
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Цель – контролировать опасности и риски ПРЕЖДЕ,
чем они станут происшествиями и несчастными случаями!

ПОЧЕМУ ВАЖНО УПРАВЛЯТЬ РИСКАМИ?



НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА

Базовые 
процессы

Допуск 
персонала к 

работе

Безопасная 
производственная среда Сопутствующие процессы

Процессы 
реагирования на 

ситуации

• специальная 
оценка условий 
труда (СОУТ);

• оценка проф. 
рисков (ОПР);

• проведение 
медицинских 
осмотров и 
освидетельствов
аний работников;

• проведение 
обучения 
работников;

• обеспечение 
работников 
средствами 
индивидуальной 
защиты (СИЗ);

• обеспечение безопасности 
работников при 
эксплуатации зданий и 
сооружений;

• обеспечение безопасности 
работников при 
эксплуатации 
оборудования;

• обеспечение безопасности 
работников при 
осуществлении 
технологических 
процессов;

• обеспечение безопасности 
работников при 
эксплуатации 
применяемых 
инструментов;

• обеспечение безопасности 
работников при 
применении сырья и 
материалов;

• обеспечение безопасности 
работников подрядных 
организаций;

• планирование мероприятий по охране труда;
• выполнение мероприятий по охране труда;
• контроль планирования и выполнения мероприятий по 

охране труда, анализ по результатам контроля;
• формирование корректирующих действий по 

совершенствованию функционирования СУОТ;
• управление документами СУОТ;
• информирование работников и взаимодействие с ними;
• распределение обязанностей для обеспечения 

функционирования СУОТ.
• санитарно-бытовое обеспечение работников;
• выдача работникам молока или других равноценных 

пищевых продуктов;
• обеспечение работников лечебно-профилактическим 

питанием;
• обеспечение соответствующих режимов труда и отдыха 

работников в соответствии с трудовым законодательством и 
иными нормативными правовыми актами, содержащими 
нормы трудового права;

• обеспечение социального страхования работников;
• взаимодействие с государственными надзорными органами, 

органами исполнительной власти и профсоюзного 
контроля;

• реагирование на 
аварийные 
ситуации;

• реагирование на 
несчастные случаи;

• реагирование на 
профессиональные 
заболевания.

Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 29 октября 2021 г. № 776н 
«Об утверждении Примерного положения о системе управления охраной труда» 27 процессов



Базовые 
процессы

Допуск персонала к 
работе

Безопасная 
производственная среда

Сопутствующие процессы
(СУ ОТ)

Процессы 
реагирования на 

ситуации
(Контроль)

1. Обнаружение 
опасностей 
(36н)

2. Оценка риска 
(926н)

3. О специальной 
оценке 
условий труда 
(426-ФЗ)

4. Методика 
проведения 
СОУТ (33н)

1. Обучение по ОТ (2464)
2. Медосмотры 

(988н/1420н и 29н)
3. Нормы выдачи СИЗ 

(766н и 767н)
4. Информирование 

работников по ОТ 
(773н и 894)

5. Ограничение труда 
женщин (512н)

6. Нормы тяжести для 
женщин (629н)

7. Порядок 
психиатрического 
освидетельствования 
(342н)

1. Ежегодные 
мероприятия по ОТ 
(771н)

2. Требования к 
безопасному РМ (774н)

3. Мероприятия при 
работе на территории 
другого работодателя 
(656н)

4. Перечень опасных 
работ (3455-р)

5. Правила по ОТ 

1. 311-ФЗ
2. Примерное положение о СУОТ (776н)
3. О структуре и численности службы ОТ 

(37)
4. Профстандарт «Специалист в области 

охраны труда (274н)
5. Разработка инструкций по ОТ (772н)
6. Комитет по ОТ (650н)
7. Проверка СУОТ (77)
8. Проведение госэкспертизы условий 

труда (775н)
9. Чек-листы Роструда (20)

1. Учет микротравм 
(632н)

2. Положение об 
особенностях 
расследования НС 
(223н)

3. Порядок 
расследования 
профзаболеваний 
(1206)

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА



Базовые процессы Допуск персонала к работе
Безопасная 

производственная 
среда

Сопутствующие 
процессы

Процессы 
реагирования на 

ситуации

❑ Контроль создания и 
обеспечения 
функционирования 
системы управления 
охраной труда 
(включает 5 пунктов 
контроля 
управления 
профессиональным
и рисками) (№ 23)

❑ Контроль 
проведения 
специальной оценки 
условий труда (№ 19)

❑ Контроль 
соблюдения 
требований при 
проведении 
специальной оценки 
условий труда 
организациями, 
проводящими 
специальную оценку 
условий труда (№ 35)

❑ Контроль организации обучения по охране труда (№ 
21)

❑ Контроль информирования работников об условиях и 
охране труда на рабочих местах (№ 20)

❑ Контроль режима и продолжительности рабочего 
времени (№ 6)

❑ Контроль соблюдения требований по регулированию 
труда женщин и лиц с семейными обязанностями (№ 
12)

❑ Контроль проведения обязательных предварительных 
и периодических медицинских осмотров, 
психиатрических освидетельствований, обязательных 
предсменных и послесменных, предрейсовых и 
послерейсовых медицинских осмотров (№ 18)

❑ Контроль приобретения, выдачи и применения 
прошедших обязательную сертификацию или 
декларирование соответствия средств 
индивидуальной и коллективной защиты (№ 22)

❑ Контроль соблюдения требований по 
предоставлению гарантий различным категориям 
работников (26-30)

❑ Контроль выполнения требований предельно 
допустимых норм нагрузок для женщин при подъеме 
и перемещении тяжестей вручную (№ 76)

❑ Контроль обеспечения 
соответствующих 
требованиям охраны 
труда условий труда на 
каждом рабочем месте 
(№ 24)

❑ Контроль труда лиц, 
занятых на работах с 
вредными и (или) 
опасными условиями 
труда (№ 31)

❑ Контроль выполнения 
требований охраны 
труда на различных 
объектах, видах работ 
или отраслях 
экономики (№ 36-75)

❑ Контроль создания и 
обеспечения 
функционирования 
системы управления 
охраной труда (№ 23)

❑ Контроль разработки 
и содержания правил 
и инструкций по 
охране труда, 
разрабатываемых 
работодателем (№ 77)

❑ Контроль 
соблюдения 
работодателем 
условий отраслевых 
(межотраслевых) 
соглашений (№ 78)

❑ Контроль 
организации 
расследования и 
учета несчастных 
случаев на 
производстве (№ 
17)

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА

Приказ Федеральной службы по труду и занятости от 1 февраля 2022 г. N 20 «Об утверждении форм проверочных листов 
(списков контрольных вопросов) для осуществления федерального государственного контроля (надзора) за 
соблюдением трудового законодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права» всего 78 проверочных листов



ЭТАПЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ 

Организация 
работы по 
оценке ПР

Этап 1

Идентификация 
опасностей

Этап 2

Оценка ПР

Этап 3

Разработка мер 
управления ПР

Этап 4

Документирован
ие результатов 

оценки ПР

Этап 5

Реализация мер 
управления ПР

Этап 6

Конечный потребитель результатов ОПР – исполнитель работ!



1. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

1. Выбор метода оценки профессионального риска

2. Подготовка перечня рабочих мест для проведения оценки 
профессионального риска

3. Подготовка НПА и ЛНА, необходимых для проведения 
оценки профессионального риска

4. Разработка графика проведения работ по оценке 
профессиональных рисков

ЗАДАЧИ ЭТАПА:



1. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

1. Формирование комиссии по оценке и управлению 
профессиональными рисками

2. Вовлечение персонала и всех заинтересованных сторон

3. Консультации с экспертами



1. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

Состав 
нормативных 

правовых актов
и иных 

документов для 
проведения 

анализа 
(Рекомендации по 

обнаружению опасностей № 
36н)



ЭТАП 2. ИДЕНТИФИКАЦИЯ ОПАСНОСТЕЙ

Опасность - потенциальный источник нанесения вреда, представляющий угрозу жизни и
(или) здоровью работника в процессе трудовой деятельности.

Рабочее место - место, где работник должен находиться или куда ему необходимо прибыть
в связи с его работой и которое прямо или косвенно находится под контролем
работодателя.

Источник опасности (объект возникновения опасности) - объект, явление, процесс, 
технология, вид деятельности, предпринятое действие, событие, состояние или ситуация —
все то, что служит носителем и первопричиной опасностей.

Идентификация опасности - Процедура обнаружения (выявления и распознавания) и 
описания опасностей. Примечание — При идентификации выявляются номенклатура 
опасностей, их пространственная локализация, условия их проявления и воздействия на 
организм работающего и другие характеристики, необходимые для последующей оценки 
рисков воздействия и выработки мер по управлению рисками. 

Опасное событие (в контексте управления ПР) – травмирование и/или гибель людей, 
распространение заболеваний.



1. Документально-аналитическая стадия 

2. Визуальная стадия

ЭТАП 2. ИДЕНТИФИКАЦИЯ ОПАСНОСТЕЙ



Источники 
информации

Объекты 
исследования

Источники 
опасности

Опасности или 
опасные 
события

• НПА

• ЛНА 
организации

• Результаты 
СОУТ

• Обследование 
рабочего 
места

• Опросы 
персонала 

• Виды работ

• Места 
проведения 
работы

• Нештатные и 
аварийные 
ситуации

• Здания, 
сооружения

• Машины, 
оборудование

• Инструменты, 
приспособления

• Сырье, 
материалы

• Места 
пребывания

• Биологические

21 группа 
опасностей

Механические,  
электрические, 
термические, 
химические, 

биологические 
и др.

Рабочие 
места

РМ 1

РМ 2

РМ 3

РМ 4

…

РМ N

Реестр 
идентифи-

цированных  
опасностей

28

к  л  а  с  с и  ф  и  к  а  т  о  р  ы

ЭТАП 2. ИДЕНТИФИКАЦИЯ ОПАСНОСТЕЙ



ЭТАП 2. ИДЕНТИФИКАЦИЯ ОПАСНОСТЕЙ

1) наименование объекта исследования (рабочего места/рабочей зоны/производственной
операции/производственного объекта/вида выполняемых работ/нештатной (аварийной) ситуации);

2) наименование предварительно идентифицированной опасности;

3) описание потенциального опасного события в соответствии с Примерным перечнем опасностей и
мер по управлению ими в рамках СУОТ;

4) наименование объектов возникновения опасности;

5) перечень рабочих мест и иных объектов исследования, которые подвергаются воздействию
опасности;

6) ведения о классе (подклассе) условий труда по соответствующему фактору по результатам
специальной оценки условий труда для опасностей, связанных с факторами производственной среды
и трудового процесса;

7) перечень существующих мер контроля риска (защиты от опасности) в соответствии с
идентифицированными в соответствии с таблицей N 1 требованиями с указанием ссылок на
нормативные правовые акты и иные документы, содержащих данные требования;

8) оценку вероятности опасного события (заполняется предварительно);

9) оценку потенциальных последствий опасного события (заполняется предварительно);

10) уровень профессионального риска (высокий, умеренный, незначительный или согласно иной
выбранной работодателем классификации) (заполняется предварительно);

11) дополнительные меры по контролю риска (защите от опасности) (заполняется для высоких рисков и
при необходимости для умеренных рисков).

СОСТАВ ПЕРЕЧНЯ (РЕЕСТРА) ИДЕНТИФИЦИРОВАННЫХ ОПАСНОСТЕЙ



ЭТАП 2. ИДЕНТИФИКАЦИЯ ОПАСНОСТЕЙ

СОСТАВ ПЕРЕЧНЯ (РЕЕСТРА) ИДЕНТИФИЦИРОВАННЫХ ОПАСНОСТЕЙ

№ Объект исследования 
(РМ, вид работ, НАС) Опасность Опасное событие Источники 

опасности

Перечень РМ и иных объектов 
исследования, которые 

подвергаются воздействию 
опасности

1 2 3 4 5 6

Класс условий 
труда по СОУТ

Существующие
меры защиты

Оценка вероятности 
(предварительно)

Оценка тяжести 
(предварительно)

Уровень риска 
(предварительно)

Дополнительные меры 
защиты (для высоких и 

умеренных рисков)

7 8 9 10 11 12

Продолжение таблицы



ЭТАП 2. ИДЕНТИФИКАЦИЯ ОПАСНОСТЕЙ

N Содержание вопросов
Да / 
Нет

Коммен-
тарий

1 Защитные устройства и защитные 
переключатели находятся на своем месте и в 
рабочем состоянии?

2 Имеются ли повреждения коммуникаций -
трубопроводов, электропроводов, кабелей 
(свищи, течь, отсутствие изоляции)?

3 Имеются ли поврежденные корпуса 
оборудования?

4 Существует ли возможность доступа к 
управлению или внутреннему устройству 
оборудования лиц, не имеющих допуска?

5 Имеется ли оборудование без необходимых 
обозначений характеристик на корпусах?

6 Имеются ли какие-либо повреждения 
устройств управления оборудованием: 
панелей управления, переключателей, 
розеток вилок, кранов?

7 Возможно ли возникновение ситуации с 
использованием инструментов и 
оборудования не по назначению?

8 Возможно ли попадание воды, пыли, газа, 
используемого сырья и материалов, а также 
иных веществ на рабочее место, инструменты 
и оборудование?

9 Возможно ли возникновение ситуации с 
необходимостью проведения работ на 
опасном расстоянии от оборудования, 
используемого сырья или материалов, 
которые вызывают травмы при контакте?

Рекомендуемая анкета результатов осмотра места 
нахождения работников при выполнении работ

N Формулировка вопроса
Да / 
Нет

Идентифици
руемая 

опасность
(описание)

Ком-
мен-

тарий

1. Есть ли источник опасного и вредного производственного фактора 
(возможного ущерба)?

2. Существует ли вероятность причинения ущерба и каким образом?
3. Существует ли вероятность причинения ущерба и кому?
4. Существует ли вероятность передвижения (падения) на перепаде 

высот?
5. Возможно ли падение людей с высоты?
6. Возможно ли падение инструментов, материалов, например, с 

высоты (или их выброс)?
7. Имеют ли место несоответствующие размеры проходов 

вследствие нарушения габаритов?
8. Связано ли появление опасных и вредных факторов в местах 

выполнения работ с подъемом (обработкой) инструментов, 
материалов и др.?

9. Имеются ли и какие опасности возникают при сборке, выполнении 
работ по обслуживанию, ремонту и демонтажу агрегатов и вводе 
машин в эксплуатацию в местах выполнения работ?

10. Имеются ли и какие опасности возникают в местах выполнения 
работ при движении транспортных средств по территории 
предприятия или при их движении по дороге?

11. Вы слышали о случаях возгорания на предприятии?
12. Имеются ли источники шума или вибрации в местах выполнения 

работ и какие?
13. Имеются ли вещества, применяемые в местах выполнения работ, 

которые могут нанести вред организму человека при попадании 
на кожный покров или внутрь?

14. Обеспечивается ли соблюдение требований охраны труда при 
осуществлении погрузочно-разгрузочных работ в местах их 
выполнения?

15. Достаточное ли освещение в местах выполнения работ?
16. Возможны ли ситуации в местах выполнения работ с наличием 

скользких полов или иных горизонтальных и опорных 
поверхностей?

Примерная анкета опроса работника об опасностях в 
местах выполнения работ

Комментарии и предложения:

Работник, который отвечал на вопросы: _____________________________________________________________



ЭТАП 3. ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ РИСКОВ

Оценка риска или оценка профессионального риска - процесс анализа 
(профессионального) риска воздействия идентифицированных вредных и опасных 
производственных факторов на организм работающего, для выработки решений по защите от 
данного риска. 

Вероятность - Мера возможности появления события, выражаемая действительным числом 
из интервала от 0 до 1, где 0 соответствует невозможному, а 1 - достоверному событию. Здесь 
для оценки меры возможности появления события используется шкала от 1 до 10. 

Последствие - Результат воздействия события на объект. Здесь для оценки меры тяжести 
последствий события используется шкала от 1 до 10.  

Матрица риска - Инструмент классификации и представления риска путем ранжирования 
последствий и правдоподобности/ вероятности. 

Остаточный риск (профессиональный риск) – Риск, остающийся после выполнения мер по 
снижению (редукции) риска. 

Отношение к риску - Отношение организации к оценке риска и, таким образом, к наличию 
риска, сохранению риска, решениям о его принятии, изменении и устранении риска. 



Методы оценки 
уровня 

профессиональных 
рисков для 

предприятий малого 
и микро-бизнеса

Наиболее 
распространенные 

методы оценки 
риска

Методы оценки 
рисков 

производственных 
процессов и 

технологических 
систем

Методы оценки рисков, 
связанных с 

безопасностью продукции, 
оборудования и 

производственных 
процессов

Иные методы, 
применяемые для 

оценки 
профессиональных 

рисков

Контрольные листы Матричный метод на 
основе балльной оценки

Анализ причинно-
следственных связей

Анализ опасности и критических 
контрольных точек

Структурированный метод "Что, 
если?" (SWIFT)

Матричный метод Анализ "галстук-бабочка" 
(Bow Tie Analysis)

Метод анализа сценариев Исследование HAZOP Метод анализа влияния 
человеческого фактора (HRA -
Human Reliability Assessment)

Метод анализа "дерева 
решений"

Оценка риска получения 
профессионального 
заболевания

Метод анализа уровней 
защиты (LOPA - Layers of 
Protection Analysis)

Анализ эффективности затрат 
(анализ «затрат и выгод»)

Метод технического 
обслуживания, 
направленный на 
обеспечение надежности

> 20 методик ОПР 

Работодатели осуществляют выбор метода оценки профессиональных рисков самостоятельно, 
исходя из их приемлемости и применительно к конкретным обстоятельствам.

ЭТАП 3. ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ РИСКОВ

Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 28 декабря 2021 г. № 926 «Об утверждении Рекомендаций по выбору 
методов оценки уровней профессиональных рисков и по снижению уровней таких рисков»



ЭТАП 3. ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ РИСКОВ

Рекомендации по выбору метода оценки профессиональных рисков (926н):
• цель проведения оценки рисков,
• типы и диапазоны анализируемых рисков,
• возможные последствия опасных событий,
• степени необходимых экспертиз, человеческих и других ресурсов,
• доступность информации и данных и т.д..

Особенности ОПР:
− Малый объем статистических данных
− Практическая невозможность проведения инструментальных измерений

Наиболее распространенными методами оценки профессиональных рисков
являются:

✓ метод контрольных листов;
✓ матричный метод.



ЭТАП 3. ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ РИСКОВ

Метод контрольных листов 

В Рекомендациях приведено 7 контрольных листов для 
идентификации опасностей на рабочих местах:

1. Скользкие поверхности
2. Подвижные части оборудования
3. Шум
4. Вибрация
5. Стрессы на работе
6. Опасности, связанные с работой в офисе
7. Опасности работ, связанных со строительством

18 
контрольных листов

6 
контрольных листов



ЭТАП 3. ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ РИСКОВ

Метод контрольных листов 



ЭТАП 3. ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ РИСКОВ

Матричный метод

Уровень тяжести Последствия

Умеренный вред
Несчастные случаи (микротравмы) и заболевания, не вызывающие 
длительных последствий (такие как небольшие порезы, раздражения 
слизистой оболочки глаз, головные боли и т.д.).

Средний вред

Несчастные случаи и заболевания, вызывающие умеренные, но 
длительные и периодически возникающие расстройства здоровья 
(такие как раны, простые переломы, ожоги второй степени на 
ограниченных участках кожи, кожные аллергии и т.д.).

Тяжелый вред

Несчастные случаи и заболевания, вызывающие тяжелые и 
постоянные нарушения здоровья и/или смерть (например, ампутация, 
сложные переломы, ведущие к потере трудоспособности, рак, ожоги 
второй или третьей степени на больших участках кожи, и т.д.).

Критерии определения тяжести последствий

Вероятность события Критерии вероятности

Маловероятно Опасность не должна возникнуть за все время 
профессиональной деятельности сотрудника.

Вероятно Опасность может возникнуть лишь в определенные периоды 
профессиональной деятельности сотрудника.

Высокая вероятность Опасность может возникать постоянно в течении 
профессиональной деятельности работника.

Критерии определения вероятности

Вероятность
Последствия

Умеренный вред Средний вред Тяжелый вред

Маловероятно
Малозначимый 

риск (1)
Малый 
риск (2)

Умеренный 
риск (3)

Вероятно
Малый 
риск (2)

Умеренный 
риск (3)

Значительный 
риск (4)

Высокая 
вероятность

Умеренный 
риск (3)

Значительный 
риск (4)

Недопустимый 
риск (5)

Оценка уровня рисков

Уровень риска Отношение к риску и необходимые мероприятия

Малозначимый риск Специальных мероприятий не требуется. Риск необходимо 
контролировать.

Малый риск Мероприятия не обязательны, но желательны

Умеренный риск Мероприятия для уменьшения риска необходимы, но их 
проведение необходимо спланировать и провести по графику

Значительный риск Мероприятия по снижению уровня риска обязательны и их 
проведение необходимо начать срочно

Недопустимый риск

Мероприятия по снижению уровня риска обязательны и их 
проведение необходимо начать незамедлительно. Работа в 
условиях риска должна быть прекращена, и её возобновление 
можно начинать только после принятия мер по снижению уровня 
риска

Значимость риска и меры контроля/снижения уровня риска

Матрица 3х3 (5)



ЭТАП 3. ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ РИСКОВ

Матричный метод

УРОВЕНЬ РИСКА

Вероятность
1 2 3 4 5

Весьма 
малове
роятно

Мало
веро
ятно

Возм
ожно

Вероят
но

Весьма 
вероят

но

Тяжесть 1 Приемлемая 1 2 3 4 5
2 Незначительная 2 4 6 8 10
3 Значительная 3 6 9 12 15
4 Крупная 4 8 12 16 20
5 Катастрофическая 5 10 15 20 25

Оценка уровня риска

Степень 
вероятности

Характеристика

1
Весьма
маловероятно

− Практически исключено
− Зависит от следования инструкции
− Нужны многочисленные поломки/отказы/ошибки

2 Маловероятно
− Сложно представить, однако может произойти
− Зависит от следования инструкции
− Нужны многочисленные поломки/отказы/ошибки

3 Возможно

− Иногда может произойти
− Зависит от обучения (квалификации)
− Одна ошибка может стать причиной аварии 

/инцидента/несчастного случая

4 Вероятно
− Зависит от случая, высокая степень возможности реализации
− Часто слышим о подобных фактах
− Периодически наблюдаемое событие

5
Весьма 
вероятно

− Обязательно произойдет
− Практически несомненно
− Регулярно наблюдаемое событие

Оценка вероятности

Тяжесть последствий Потенциальные последствия для людей

Потенциальный ущерб для 
имущества*

(материальные потери = 
восстановительная 

стоимость утерянного 
имущества + затраты на 

ликвидацию + 
недополученная прибыль)

5 Катастрофическая

• Групповой несчастный случай на 
производстве (число пострадавших 2 и 
более человек);

• Несчастный случай на производстве со 
смертельным исходом;

• Авария;
• Пожар;

Свыше 7 000 000 руб.

4 Крупная

• Тяжёлый несчастный случай на 
производстве (временная 
нетрудоспособность более 60 дней);

• Профессиональное заболевание.
• Инцидент

От 1 000 000 до 7 000 000 
руб.

3 Значительная

• Серьёзная травма, болезнь и расстройство 
здоровья с временной утратой 
трудоспособности продолжительностью до 
60 дней;

• Инцидент

От 300 до 1 000 000 руб.

2 Незначительная

• Незначительная травма - микротравма 
(легкие повреждения, ушибы), оказана 
первая медицинская помощь.

• Инцидент,
• Быстро потушенное загорание.

От 50 до 300 тыс. руб.

1 Приемлемая • Без травмы или заболевания;
• Незначительный, быстроустранимый ущерб

До 50 тыс. руб.

Оценка степени тяжести последствий

Матрица 5х5



ЭТАП 4. МЕРЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

ИЕРАРХИЯ МЕР УПРАВЛЕНИЯ 

Исключение Замена Технические 
меры

Административные 
меры СИЗ

исключение опасной 
или вредной работы 

(процедуры, 
процесса, сырья, 

материалов, 
оборудования и т.п.)

замена опасной 
работы (процедуры, 

процесса, сырья, 
материалов, 

оборудования и т.п.) 
на менее опасную

реализация 
инженерных 

(технических) 
методов 

ограничения риска 
воздействия 

опасностей на 
работников

реализация 
административных 

методов управления 
риском (допуск к работе, 

сменный режим, 
обучение, 

информирование, 
системы контроля и т.д.)

использование 
средств 

индивидуальной 
защиты (последний 

барьер защиты 
работников от 

опасностей)

1 2 3 4 5



ЭТАП 4. МЕРЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

Средства коллективной защиты - технические средства защиты работников, 
конструктивно и (или) функционально связанное с производственным 
оборудованием, производственным процессом, производственным зданием 
(помещением), производственной площадкой, производственной зоной, рабочим 
местом (рабочими местами) и используемые для предотвращения или 
уменьшения воздействия на работников вредных и (или) опасных 
производственных факторов [311-ФЗ].

Средство индивидуальной защиты (СИЗ) - средство, используемое для 
предотвращения или уменьшения воздействия на работника вредных и (или) 
опасных производственных факторов, особых температурных условий, а также для 
защиты от загрязнения [311-ФЗ].



ЭТАП 4. МЕРЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

Примерный перечень опасностей и мер по управлению ими в рамках СУОТ



ЭТАП 4. МЕРЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

N
п/п

Номер 
опасности 

по 
перечню

Наименование 
опасности по 

перечню

Значимость 
(категория) 

риска

Содержание 
мероприятий

Источник 
финансирован

ия 
мероприятий

Срок 
выполнения 

мероприятий

Должность, ФИО, 
подпись

ответственного 
лица за 

выполнение 
мероприятий

Отметка о 
выполнении 
мероприятий

Должность, 
ФИО, 

подпись 
специалиста 

ООТ

Примеча
ние

план факт

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

План управления рисками ____________________________________________________
наименование подразделения



ЭТАП 5. ДОКУМЕНТИРОВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОЦЕНКИ ПРОФРИСКОВ

Результаты оценки профессиональных рисков на рабочем месте

Реестр 
идентифицированных 

опасностей

Реестр оценки 
профессиональных рисков

План мероприятий по 
управлению рисками

Обязательные  
медосмотры

Нормы бесплатной выдачи 
СИЗ и смывающих средств

Списки работников, подлежащих обучению по охране труда 
(инструктажи по охране труда; стажировки на рабочем месте; обучение по оказанию 
первой помощи пострадавшим; обучение по использованию (применению) средств 

индивидуальной защиты; обучение по охране труда у работодателя, в том числе 
обучения безопасным методам и приемам выполнения работ, или в организациях, 

оказывающих услуги по проведению обучения по охране труда)

Инструкции по охране 
труда 

Программы обучения по 
охране труда



ЭТАП 6. РЕАЛИЗАЦИЯ МЕР УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

ОПАСНОСТИ

МЕРЫ УПРАВЛЕНИЯ

ИСКЛЮЧЕНИЕ

ЗАМЕНА

ТЕХНИЧЕСКИЕ  
РЕШЕНИЯ

АДМИНИСТРАТИВНЫЕ 
РЕШЕНИЯ

СИЗ

ДОКУМЕН-
ТИРОВАНИЕ

МЕДОСМОТРЫ

ИНФОРМИРОВАНИЕ

ВЫДАЧА СИЗ

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ

ОЦЕНКА 
ПРОФЕССИОНАЛЬ-

НЫХ РИСКОВ

РЕЗУЛЬТАТЫ 
СОУТ

РЕАЛИЗАЦИЯ МЕР УПРАВЛЕНИЯ

М О Н И Т О Р И Н Г

КОНТРОЛЬ
ВОССТАНОВЛЕНИЕ МЕР 
УПРАВЛЕНИЯ

ИДЕНТИФИКАЦИЯ 
НОВЫХ ОПАСНОСТЕЙ

ЛЬГОТЫ, КОМПЕНСАЦИИ

ОБУЧЕНИЕ ПО ОХРАНЕ 
ТРУДА



КОНТРОЛЬ РЕЗУЛЬТАТОВ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

Организация 
работы по оценке 

ПР

Этап 1

Идентификация 
опасностей

Этап 2

Реестр 
идентифицированных 
опасностей

Оценка ПР

Этап 3

Реестр оценки 
профессиональных 
рисков

Разработка мер 
управления ПР

Этап 4

План 
мероприятий по 
управлению 
рисками

Документирование 
результатов оценки 

ПР

Этап 5

Документирование 
рисков и мер 
управления ими в 
ЛНА

Реализация мер 
управления ПР

Обеспечение,
Обучение и 
Информирование 
работников, 
исполнение Плана 
мероприятий,
Мониторинг 

Этап 6

Область выбора работодателем методов и решений для организации и 
проведения эффективной оценки и управления профессиональными рисками



О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ НПА ПО ОЦЕНКЕ И УПРАВЛЕНИЮ ПРОФРИСКАМИ

risk@vcot.infoадрес проекта:

№ 
п/п

Наименование 
документа, к которому 

предлагается 
изменение и/или 

уточнение (номер и 
дата принятия)

Текст, к которому 
предлагается изменение 

и/или уточнение 
(существующая редакция) с 
указанием пункта/абзаца в 

документе

Содержание 
изменения и/или 

уточнения

Новая редакция текста 
с предлагаемым 

изменением и/или 
уточнением

Обоснование(я) 
для внесения 

изменений и/или 
уточнений

Примечание

1 2 3 4 5 6 7

mailto:risk@vcot.info


То, что можно 
предвидеть, 

можно предотвратить! 

Чарльз Майо, 
врач

47



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

Мажкенов Серик Абзалович, к.ф.-м.н.

главный эксперт 
Центра исследований охраны труда 

ФГБУ «ВНИИ труда» Минтруда России

samazhkenov@vcot.info


